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Zielsetzung

Ziel ist es, die utopischen Zahlen der Kreisverwaltung mit 
realistischen Werten zu vergleichen und die Auswirkungen auf die
Kreisumlage deutlich zu machen. 

Dreh- und Angelpunkt sind die Patientenzahlen und der CMI-Faktor. 

Es ist uns kein Krankenhaus bekannt, welches den im neuen 
Krankenhaus geplanten CMI-Faktor erreicht.
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Patientenzahlen, CMI-Faktor und Kreisumlage

Anzahl
Patienten CMI-Faktor Umsatz+

- Kosten

Gewinn/Verlust

Kreisumlage Khs*

* ohne Schuldenaufnahme

Gemeinden/Städte

Steueraufkommen
Schlüsselzahlen
Basis f. Kreisumlage
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Entwicklung Patientenzahlen 
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utopisch

Annahme in verschiedenen
Sitzungsvorlagen: + 3.800 Patienten

+ 10.000 Patienten !

+ 3.800

Erwartete Patienten
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Krankenhausneubau – Risikoanalyse
Auswirkung CMI-Faktoren auf Kreisschulden

Patientenzuwachs unterstellt mit + 3.800 

Landkreisverwaltung rechnet mit
+ 10.000 Pat.; bei CMI 1,1 dann 88 Mio. Erhöhung
Gesamt-CMI 1,1 ergibt CMI Neubau > 1,1 bei Schorndorf 0,95

CMI = Case Mix Indicator
Komplexität der Behandlung eines
Patienten
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Erhöhung Kreisumlage =
jährliche Rückzahlung !

ceteris paribus

Anmerkung: Tilgung über 20 Jahre

Krankenhausneubau – Risikoanalyse
Auswirkung CMI-Faktoren auf Kreisumlage
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13,2

Crash
Punkt

Evtl. tragbar von Kreis-
Kämmerer aus freien
Investitionsmittel. Zu Lasten 
anderer Kreisaufgaben!

Erhöhung der Kreisumlage zwangsläufig erforderlich!

Investitionsplan
Kreiskämmerer

Krankenhausneubau – Risikoanalyse
Kreisumlage – kritischer Punkt
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Crash
Punkt

Evtl. tragbar von Kreis-
Kämmerer aus freien
Investitionsmittel. Zu Lasten 
Anderer Kreisaufgaben!

Erhöhung der Kreisumlage zwangsläufig erforderlich!

Krankenhausneubau – Risikoanalyse
CMI-Faktoren ausgewählter Kliniken

Stuttgart
Maximalversorger 1,10

Reutlingen
Zentral-Khs < 1,00

Esslingen 0,94

Ist: Schorndorf 0,91
Backnang 0,90
Waiblingen 0,78

Plan:
Schorndorf 0,95

Plan:
Winnenden fast 1,2
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Krankenhausneubau – Risikoanalyse
Risiken für die Kreisumlage

Stuttgart
Maximalversorger 1,10

Reutlingen
Zentral-Khs < 1,00

Esslingen 0,94

Ist: Schorndorf 0,91
Backnang 0,90
Waiblingen 0,78

Plan:
Schorndorf 0,95

Plan:
Winnenden fast 1,2

utopisch/tragbar realistisch/katastrophalOptimistisch/
noch tragbar ?Risiko

Landrat unterstellt höheren
Leistungsmix als bei Stgter
Maximalversorgern !

Schon bei Leistungsmix analog Zentral-
Krankenhaus Reutlingen katastrophale
Auswirkungen auf Kreisumlage !

Selbst bei optimistischer Einschätzung ist ein 
CMI-Wert um 1,00 eine beachtenswerte Leistung !
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Krankenhausneubau – Risikoanalyse
Status Kreisumlage

Kreiskämmerer J. Karsten ( 23.4.2007):
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Was wird passieren? 

Die Experten des Rems-Murr-Kreis (H. Fuchs und H. Hug) unterstellen einen CMI-Faktor
von fast 1,2 und einen Zuwachs um 10.000 Patienten. Mit dieser utopischen Annahme wollen 
sie eine Erhöhung der Kreisumlage vermeiden und das Darlehen innerhalb von 20 Jahren
zurückzahlen.

Experten aus dem Gesundheitswesen erwarten optimistisch einen CMI-Faktor von 1,00 und 
einen mäßigen Zuwachs an Patienten (+3.800). Bedingt durch die aufzunehmenden Schulden 
ist eine drastische Erhöhung der Kreisumlage zu erwarten.

Falls die utopischen Annahmen des Landrates nicht eintreffen, kann sich die Kreisumlage auf 
nahezu 50% erhöhen.

Eine erwartete Kostensteigerung von 266 auf 350 Mio. EUR ist hierbei noch nicht 
berücksichtigt, treibt die Kreisumlage auf deutlich über 50%!

In jedem Fall wird der Rems-Murr-Kreis Spitzenreiter im Land.

Welche Gemeinde kann sich dies leisten?

Welcher Kreisrat, Oberbürgermeister, Bürgermeister geht ein solches Risiko für seine 
Bürger ein?


